
^ééÉåÇáñ=^=

fåîÉëíáÖ~íáçåë=oìäÉë=

NK qÜÉëÉ=oìäÉë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇ=çå=a^qb=OMNN=ìåÇÉê=pÉÅíáçå=OP=~åÇ=
m~êí=f=çÑ=íÜÉ=cáêëí=pÅÜÉÇìäÉ=íç=íÜÉ=^êÅÜáíÉÅíë=^Åí=NVVTK=qÜÉó=Å~ãÉ=áåíç=ÑçêÅÉ=
çå=a^qb=OMNN=~åÇ=êÉéä~ÅÉ=íÜÉ=oìäÉë=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇ=çå=NO=cÉÄêì~êó=
OMMQK=

fåíÉêéêÉí~íáçå=

OK få=íÜÉëÉ=oìäÉë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ïçêÇë=~åÇ=éÜê~ëÉë=ëÜ~ääI=ÉñÅÉéí=ïÜÉêÉ=íÜÉ=
Åçåíê~êó=áåíÉåíáçå=
~ééÉ~êëI=Ü~îÉ=íÜÉ=ãÉ~åáåÖë=~ëëáÖåÉÇ=íç=íÜÉã=ÄÉäçïW==

^Åí=
qÜÉ=^êÅÜáíÉÅíë=^Åí=NVVTX=

^ééçáåíÉÇ=jÉãÄÉêë=
jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=~ééçáåíÉÇ=éìêëì~åí=íç=é~ê~Öê~éÜ=P=çÑ=pÅÜÉÇìäÉ=N=íç=
íÜÉ=^ÅíX=

_ç~êÇ=
qÜÉ=^êÅÜáíÉÅíë=oÉÖáëíê~íáçå=_ç~êÇX=

fåîÉëíáÖ~íáçåë=`çããáííÉÉ=
qÜÉ=`çããáííÉÉ=çÑ=íÜ~í=å~ãÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇX=

fåèìáêó=m~åÉä=
qÜÉ=m~åÉä=çÑ=íÜ~í=å~ãÉ=~ééçáåíÉÇ=ìåÇÉê=oìäÉ=RX=

fåèìáêÉê=
^=ãÉãÄÉê=çê=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=fåèìáêó=m~åÉä=~ééçáåíÉÇ=ìåÇÉê=oìäÉ=RX=

oÉÖáëíÉê=
qÜÉ=oÉÖáëíÉê=çÑ=^êÅÜáíÉÅíë=ã~áåí~áåÉÇ=Äó=íÜÉ=oÉÖáëíê~ê=ìåÇÉê=pÉÅíáçå=P=çÑ=íÜÉ=
^ÅíX=

oÉîáÉïÉê=

^=éÉêëçå=~ééçáåíÉÇ=Äó=íÜÉ=oÉÖáëíê~êI=ïÜç=áë=áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇI=íç=
ÅçåÇìÅí=~=íÜáêÇ=é~êíó=êÉîáÉï=çÑ=éêçÅÉëëK=

oÉÖáëíÉêÉÇ=mÉêëçå=
^=éÉêëçå=ïÜçëÉ=å~ãÉ=áë=çå=m~êí=N=çÑ=íÜÉ=oÉÖáëíÉêX=



^ééÉåÇáñ=^=

oÉÖáëíê~ê=
qÜÉ=oÉÖáëíê~ê=çÑ=^êÅÜáíÉÅíëX=

_ç~êÇÛë=pçäáÅáíçê=
^=Ä~êêáëíÉêI=~ÇîçÅ~íÉ=çê=ëçäáÅáíçê=çÑ=íÜ~í=íáíäÉ=~ééçáåíÉÇ=Äó=íÜÉ=oÉÖáëíê~êK=

PK qÜÉ=fåíÉêéêÉí~íáçå=^Åí=NVTU=~ééäáÉë=íç=íÜÉëÉ=oìäÉë=~ë=áÑ=íÜÉó=ïÉêÉ=~å=^Åí=çÑ=
m~êäá~ãÉåíK=

qÜÉ=fåîÉëíáÖ~íáçåë=`çããáííÉÉ=

QK =
~K cçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=pÉÅíáçå=NQENF=çÑ=íÜÉ=^Åí=íÜÉ=_ç~êÇ=ëÜ~ää=Éëí~ÄäáëÜ=~å=

fåîÉëíáÖ~íáçåë=`çããáííÉÉ=ÅçåëíáíìíÉÇ=çÑ=íÜêÉÉ=_ç~êÇ=jÉãÄÉêë=~åÇ=íïç=
ÅçJçéíÉÇ=ãÉãÄÉêë=EïÜç=åÉÉÇ=åçí=ÄÉ=_ç~êÇ=jÉãÄÉêëFK=kç=ãÉãÄÉê=çÑ=
íÜÉ=fåîÉëíáÖ~íáçåë=`çããáííÉÉ=ã~ó=ÄÉ=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=
`çåÇìÅí=`çããáííÉÉK=låäó=çåÉ=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=_ç~êÇ=jÉãÄÉêë=~åÇ=çåÉ=çÑ=
íÜÉ=ÅçJçéíÉÇ=ãÉãÄÉêë=ã~ó=ÄÉ=oÉÖáëíÉêÉÇ=mÉêëçåëK===

ÄK qÜÉ=`Ü~áêã~å=çÑ=íÜÉ=fåîÉëíáÖ~íáçåë=`çããáííÉÉ=ëÜ~ää=ÄÉ=~å=^ééçáåíÉÇ=
jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇK==

ÅK cçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=í~âáåÖ=ÇÉÅáëáçåë=ìåÇÉê=íÜÉëÉ=oìäÉë=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=
íÜÉ=fåîÉëíáÖ~íáçåë=`çããáííÉÉ=ëÜ~ää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=çéÉê~íÉ=~ë=ëÉé~ê~íÉ=m~åÉäë=
éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=~åó=é~åÉä=çÑ=íÜÉ=fåîÉëíáÖ~íáçåë=`çããáííÉÉ=ëÜ~ää=ÄÉ=ã~ÇÉ=
ìé=çÑ=~=ãáåáãìã=çÑ=íÜêÉÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=fåîÉëíáÖ~íáçåë=`çããáííÉÉ=~åÇ=
~=ã~àçêáíó=çÑ=ãÉãÄÉêë=ïÜç=~êÉ=åçí=oÉÖáëíÉêÉÇ=mÉêëçåëK= =

ÇK qÜÉ=fåîÉëíáÖ~íáçåë=`çããáííÉÉ=ïáää=ãÉÉí=áå=éêáî~íÉ=~åÇ=ïáää=åçí=êÉÅÉáîÉ=çê~ä=
ÉîáÇÉåÅÉ=çê=êÉéêÉëÉåí~íáçåë=ìåäÉëë=áí=ÅçåëáÇÉêë=íÜ~í=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=
àìëíáÅÉ=êÉèìáêÉ==~å=ÉñÅÉéíáçå=íç=ÄÉ=ã~ÇÉK===

ÉK qÜÉ=fåîÉëíáÖ~íáçåë=`çããáííÉÉÛë=ÇÉÅáëáçåë=ëÜ~ää=ÄÉ=Äó=ã~àçêáíóK=

qÜÉ=fåèìáêó=m~åÉä=

RK =
~K qÜÉ=_ç~êÇ=ëÜ~ää=~ééçáåí=~å=fåèìáêó=m~åÉä=ÅçåëáëíáåÖ=çÑ=åçí=ÑÉïÉê=íÜ~å=ëáñ=

~åÇ=åçí=ãçêÉ=íÜ~å=íïÉäîÉ=oÉÖáëíÉêÉÇ=mÉêëçåëK=qÜÉ=oÉÖáëíÉêÉÇ=mÉêëçåë=
ëÜ~ääI=ëç=Ñ~ê=~ë=áë=éê~ÅíáÅ~ÄäÉI=áåÅäìÇÉ=éÉêëçåë=ïÜç=ÄÉíïÉÉå=íÜÉã=Ü~îÉ=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=~êÅÜáíÉÅíìê~ä=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=ëâáääëK==

ÄK qÜÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=fåèìáêó=m~åÉä=ëÜ~ää=ÄÉ=~ééçáåíÉÇ=Ñçê=ìé=íç=íÜêÉÉ=
óÉ~êë=~åÇ=ã~ó=íÜÉêÉ~ÑíÉê=ÄÉ=êÉJ~ééçáåíÉÇK=^åó=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=fåèìáêó=
m~åÉä=ïÜçëÉ=å~ãÉ=ÅÉ~ëÉë=íç=ÄÉ=çå=íÜÉ=oÉÖáëíÉê=çÑ=^êÅÜáíÉÅíë=ëÜ~ää=
íÜÉêÉìéçå=ÅÉ~ëÉ=íç=ÄÉ=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=m~åÉäK=

ÅK qÜÉ=_ç~êÇ=ã~óI=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=ëìÅÜ=ê~íÉë=~ë=áí=ã~ó=Ñêçã=íáãÉ=íç=
íáãÉ=ÑáñI=é~ó=~ííÉåÇ~åÅÉ=ÑÉÉë=~åÇ=êÉáãÄìêëÉ=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=fåèìáêó=
m~åÉä=Ñçê=~åó=êÉ~ëçå~ÄäÉ=íê~îÉääáåÖ=~åÇ=ëìÄëáëíÉåÅÉ=ÉñéÉåëÉë=íÜÉó=Ü~îÉ=
áåÅìêêÉÇ=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉáê=ÇìíáÉë=ìåÇÉê=íÜÉëÉ=oìäÉëK==



^ééÉåÇáñ=^=

ÇK qÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=~åó=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=fåèìáêó=m~åÉä==ã~ó=ÄÉ=íÉêãáå~íÉÇ=
Äó=íÜÉ=_ç~êÇ=~í=~åó=íáãÉK=

^Åíáçå=Äó=íÜÉ=oÉÖáëíê~ê=

SK tÜÉêÉ=~å=~ääÉÖ~íáçå=áë=ã~ÇÉ=íÜ~í=~=oÉÖáëíÉêÉÇ=mÉêëçå=áë=Öìáäíó=çÑW=
~K rå~ÅÅÉéí~ÄäÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÅçåÇìÅí=EíÜ~í=áëI=ÅçåÇìÅí=ïÜáÅÜ=Ñ~ääë=ëÜçêí=çÑ=

íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=êÉèìáêÉÇ=çÑ=~=oÉÖáëíÉêÉÇ=mÉêëçåFX=çê=
ÄK pÉêáçìë=éêçÑÉëëáçå~ä=áåÅçãéÉíÉåÅÉX=

çê=áí=~ééÉ~êë=íç=íÜÉ=oÉÖáëíê~ê=íÜ~í=~=oÉÖáëíÉêÉÇ=mÉêëçå=ã~ó=ÄÉ=ëç=ÖìáäíóI=
íÜÉ=oÉÖáëíê~ê=ã~ó=Å~êêó=çìí=ëìÅÜ=áåîÉëíáÖ~íáçåë=~åÇ=çÄí~áå=ëìÅÜ=~ÇîáÅÉ=
~ë=íÜÉ=oÉÖáëíê~ê=ëÉÉë=Ñáí=~åÇ=áÑ=áí=íÜÉå=~ééÉ~êë=íç=íÜÉ=oÉÖáëíê~ê=íÜ~í=~=
oÉÖáëíÉêÉÇ=mÉêëçå=ã~ó=ÄÉ=ëç=Öìáäíó=íÜÉ=oÉÖáëíê~ê=ëÜ~ää=ã~âÉ=~=êÉéçêí=íç=
íÜÉ=fåîÉëíáÖ~íáçåë=`çããáííÉÉK=

 

^Åíáçå=Äó=íÜÉ=fåîÉëíáÖ~íáçåë=`çããáííÉÉ=

TK qÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=`çããáííÉÉ=áë=íç=ÇÉÅáÇÉ=ïÜÉíÜÉê=Å~ëÉë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áí=Äó=íÜÉ=
oÉÖáëíê~ê=ìåÇÉê=oìäÉ=S=çÑ=íÜÉëÉ=oìäÉëW==
~K ëÜ~ää=ÄÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=Äó=ï~ó=çÑ=~=

êÉéçêí=Äó=íÜÉ=_ç~êÇÛë=ëçäáÅáíçêX=çê=
ÄK êÉèìáêÉ=Å~ìíáçå~êó=~ÇîáÅÉI=áÑ=~ééêçéêá~íÉI=~ë=íç=íÜÉ=oÉÖáëíÉêÉÇ=mÉêëçåÛë=

ÑìíìêÉ=ÅçåÇìÅí=~åÇLçê=ÅçãéÉíÉåÅÉX=çê=
ÅK êÉèìáêÉ=åç=ÑìêíÜÉê=~ÅíáçåK==

UK fÑ=íÜÉ=`çããáííÉÉI=ÄÉÑçêÉ=áí=êÉ~ÅÜÉë=~=ÇÉÅáëáçåI=ÅçåëáÇÉêë=íÜ~í=ÑìêíÜÉê=
áåîÉëíáÖ~íáçå=çê=~ÇîáÅÉ=áë=êÉèìáêÉÇ=áí=ïáää=ÖáîÉ=~ééêçéêá~íÉ=ÇáêÉÅíáçåë=íç=íÜÉ=
oÉÖáëíê~ê=áåÅäìÇáåÖI=ïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉI=áåëíêìÅíáçåë=íç=ÄÉ=ÖáîÉå=çå=áíë=ÄÉÜ~äÑ=
íç=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=fåèìáêó=m~åÉä=çê=íÜÉ=_ç~êÇÛë=pçäáÅáíçêK==

VK _ÉÑçêÉ=ÇÉÅáÇáåÖ=íÜ~í=~=Å~ëÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=
`çããáííÉÉI=çê=íÜ~í=áí=êÉèìáêÉë=åç=ÑìêíÜÉê=~ÅíáçåI=íÜÉ=fåîÉëíáÖ~íáçåë=`çããáííÉÉ=
ïáääI=~ë=~ééêçéêá~íÉI=áåîáíÉ=ïêáííÉå=êÉéêÉëÉåí~íáçåë=Ñêçã=íÜÉ=oÉÖáëíÉêÉÇ=
mÉêëçå=áå=êÉä~íáçå=íç=ïÜçã=~=Å~ëÉ=áë=ÄÉáåÖ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~åÇ=~åó=Åçãéä~áå~åí=
EíÜÉ=é~êíáÉëFK==

NMK qÜÉ=`çããáííÉÉ=ïáää=åçíáÑó=íÜÉ=é~êíáÉë=áå=ïêáíáåÖ=çÑ=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=~=ÇÉÅáëáçå=
êÉ~ÅÜÉÇ=ìåÇÉê=oìäÉ=T=çÑ=íÜÉëÉ=oìäÉëK===

NNK få=ÇÉÅáÇáåÖ=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=~=Å~ëÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=
`çåÇìÅí=`çããáííÉÉI=íÜÉ=fåîÉëíáÖ~íáçåë=`çããáííÉÉ=ëÜ~ää=ÅçåëáÇÉê=ïÜÉíÜÉê=
íÜÉêÉ=áë=~=Å~ëÉ=íç=~åëïÉê=í~âáåÖ=áåíç=~ÅÅçìåí=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=éêçîáÇÉë=
~=êÉ~äáëíáÅ=éêçëéÉÅí=çÑ=~=ÑáåÇáåÖ=çÑ==ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÅçåÇìÅí=~åÇLçê=
ëÉêáçìë=éêçÑÉëëáçå~ä=áåÅçãéÉíÉåÅÉ=~åÇ=ïÜÉíÜÉê=áí=áë=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ=áåíÉêÉëí=Ñçê=
íÜÉ=Å~ëÉ=íç=éêçÅÉÉÇ=~åÇ=~=oÉÖáëíÉêÉÇ=mÉêëçåÛë=éêÉîáçìë=ÅçåÇìÅíK=

=



^ééÉåÇáñ=^=

^Åíáçå=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=~=Åêáãáå~ä=ÅçåîáÅíáçå=

NOK fÑ=áí=~ééÉ~êë=íç=íÜÉ=oÉÖáëíê~ê=íÜ~í=~=oÉÖáëíÉêÉÇ=mÉêëçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåîáÅíÉÇ=çÑ=
~=Åêáãáå~ä=çÑÑÉåÅÉI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=~=ã~íÉêá~ä=êÉäÉî~åÅÉ=íç=íÜÉ=ÑáíåÉëë=çÑ=íÜ~í=
mÉêëçå=íç=éê~ÅíáëÉ=~ë=~å=~êÅÜáíÉÅíI=íÜÉ=oÉÖáëíê~ê=ëÜ~ää=EáÑ=åÉÅÉëë~êóF=Å~ìëÉ=íÜÉ=
Ñ~Åíë=íç=ÄÉ=áåîÉëíáÖ~íÉÇI=~åÇ=~=êÉéçêí=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=
`çããáííÉÉK=

fåîÉëíáÖ~íáçå=oìäÉë==

NPK ^ÑíÉê=íÜÉ=fåîÉëíáÖ~íáçåë=`çããáííÉÉ=Ü~ë=ã~ÇÉ=~=ÇÉÅáëáçå=ìåÇÉê=oìäÉ=T==íÜÉ=
oÉÖáëíê~ê=ã~ó=êÉèìÉëí=íÜÉ=fåîÉëíáÖ~íáçåë=`çããáííÉÉ=íç=êÉÅçåëáÇÉê=áíë=
ÇÉÅáëáçå=áÑI=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=~ÇîáÅÉ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇÛë=pçäáÅáíçê=çê=íÜÉ=
~î~áä~Äáäáíó=çÑ=åÉï=ÉîáÇÉåÅÉ=çê=çíÜÉêïáëÉI=íÜÉ=oÉÖáëíê~ê=ÅçåëáÇÉêë=íÜ~í=áí=áë=
~ééêçéêá~íÉ=íç=Çç=ëçK==

NQK lå=~=êÉÅçåëáÇÉê~íáçå=íÜÉ=fåîÉëíáÖ~íáçåë=`çããáííÉÉ=áë=íç=ÇÉÅáÇÉ=ïÜÉíÜÉê=íçW==
~K êÉèìáêÉ=ÑìêíÜÉê=áåîÉëíáÖ~íáçå=çê=~ÇîáÅÉX=çê==
ÄK áåëíêìÅí=íÜÉ=_ç~êÇDë=pçäáÅáíçê=íç=éêçÅÉÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=êÉéçêí=

~äêÉ~Çó=ã~ÇÉX=çê==
ÅK ã~âÉ=~=åÉï=ÇÉÅáëáçå=ìåÇÉê=oìäÉ=T=çÑ=íÜÉëÉ=oìäÉëI=Ü~îáåÖ=áåëíêìÅíÉÇ=

íÜÉ=_ç~êÇDë=pçäáÅáíçê=íç=~ééäó=Ñçê=~åó=åÉÅÉëë~êó=éÉêãáëëáçå=Ñêçã=íÜÉ=
mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=íç=~ãÉåÇ=çê=ïáíÜÇê~ï=~åó==êÉéçêí=
éêÉîáçìëäó=ã~ÇÉK==

NRK tÜÉêÉ=~=Å~ëÉ=áë=êÉÅçåëáÇÉêÉÇ=~ÑíÉê=~=êÉéçêí=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=íç=íÜÉ=
mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=åç=ÇÉÅáëáçå=çÑ=íÜÉ=fåîÉëíáÖ~íáçåë=
`çããáííÉÉ=ëÜ~ää=ÄáåÇ=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉK==

qÜáêÇ=m~êíó=oÉîáÉï=

NSK= tÜÉêÉ=íÜÉ=fåîÉëíáÖ~íáçåë=`çããáííÉÉ=Ü~ë=ÇÉÅáÇÉÇ=íÜ~í=~=Å~ëÉ=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=
êÉÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉI=~åÇ=íÜÉ=Åçãéä~áå~åí=çê=
~êÅÜáíÉÅí=áë=Çáëë~íáëÑáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=éêçÅÉëë=Äó=ïÜáÅÜ=íÜ~í=ÇÉÅáëáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=
êÉ~ÅÜÉÇI=íÜ~í=éÉêëçå=ã~ó=êÉèìÉëí=~=íÜáêÇ=é~êíó=êÉîáÉï=çÑ=íÜ~í=éêçÅÉëëK=^=
êÉèìÉëí=Ñçê=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=íÜáêÇ=é~êíó=êÉîáÉï=çÑ=éêçÅÉëë=ãìëí=ÄÉ=ã~ÇÉ=
ïáíÜáå=íÜáêíó=Ç~óë=çÑ=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=íÜÉ=ïêáííÉå=åçíáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=`çããáííÉÉÛë=
ÇÉÅáëáçå=åçí=íç=éêçÅÉÉÇ=íç=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉK=réçå=
êÉÅÉáéí=çÑ=~=êÉèìÉëí=Ñçê=~=êÉîáÉïI=íÜÉ=oÉÖáëíê~ê=ïáää=~ééçáåí=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=
íÜáêÇ=é~êíó=E“íÜÉ=oÉîáÉïÉêÒFI=ïÜç=ïáää=ÅçåÇìÅí=~=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉëë=áå=
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=qÉêãë=çÑ=oÉÑÉêÉåÅÉ=éìÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇ=Ñêçã=íáãÉ=
íç=íáãÉK==qÜÉ=oÉîáÉïÉê=ïáää=ëìÄãáí=~=êÉéçêí=íç=íÜÉ=oÉÖáëíê~êI=ïÜç=ïáää=ëÉåÇ=áí=
íç=íÜÉ=`çããáííÉÉ=~åÇ=íç=íÜÉ=êÉäÉî~åí=é~êíáÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=íáãÉëÅ~äÉ=ëéÉÅáÑáÉÇK=
qÜÉ=`çããáííÉÉ=ã~ó=ÅçåëáÇÉê=áíë=ÅçåíÉåí=~åÇ=ÇÉÅáÇÉ=ïÜÉíÜÉê=íçW=

~K êÉîáÉï=áíë=ÇÉÅáëáçå=áå=äáÖÜí=çÑ=~åó=ÇÉÑáÅáÉåÅó=áå=áíë=éêçÅÉëë=EïÜÉêÉ=áí=
Ü~ë=íÜÉ=éçïÉê=íç=Çç=ëçF=



^ééÉåÇáñ=^=

ÄK í~âÉ=åç=ÑìêíÜÉê=~ÅíáçåI=ÖáîáåÖ=êÉ~ëçåë=íç=íÜÉ=oÉÖáëíê~ê=~åÇ=êÉäÉî~åí=
é~êíáÉë=

mçïÉêë=çÑ=íÜÉ=oÉÖáëíê~ê=~åÇ=çÑ=~å=fåèìáêÉê=~åÇ=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇDë=
pçäáÅáíçê=

NTK= råÇÉê=íÜÉëÉ=oìäÉë=íÜÉ=oÉÖáëíê~êI=~å=fåèìáêÉê=çê=íÜÉ=_ç~êÇÛë=pçäáÅáíçê=ëÜ~ää=
É~ÅÜ=Ü~îÉ=éçïÉê=íç=Å~ää=ìéçå=~åó=oÉÖáëíÉêÉÇ=mÉêëçå=íç=éêçÇìÅÉ=ëìÅÜ=
áåÑçêã~íáçåI=ÄççâëI=é~éÉêëI=êÉÅçêÇë=~åÇ=éä~åë=~ë=íÜÉó=ÅçåëáÇÉê=åÉÅÉëë~êó=
Ñçê=ÇáëÅÜ~êÖáåÖ=íÜÉáê=ÑìåÅíáçåë=ìåÇÉê=íÜÉëÉ=oìäÉë=~åÇ=íç=éÉêãáí=íÜÉ=
áåëéÉÅíáçå=çÑ=ëìÅÜ=áåÑçêã~íáçåI=ÄççâëI=é~éÉêëI=êÉÅçêÇë=~åÇ=éä~åë=~í=íÜÉ=
ÄìëáåÉëë=éêÉãáëÉë=çÑ=íÜÉ=oÉÖáëíÉêÉÇ=mÉêëçå=~åÇI=ïÜÉêÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=éÉêãáí=
~åó=ÅçéóáåÖ=E~í=íÜÉ=_ç~êÇÛë=ÉñéÉåëÉFX=~åÇ=ÉîÉêó=oÉÖáëíÉêÉÇ=mÉêëçå=ãìëí=
éêçãéíäóI=Ñìääó=~åÇ=Ñê~åâäó=Åçãéäó=ïáíÜ=~åó=êÉèìáêÉãÉåí=ã~ÇÉ=ìéçå=Üáã=çê=
ÜÉê=ìåÇÉê=íÜáë=oìäÉK=qÜáë=êÉèìáêÉãÉåí=ëÜ~ää=åçí=~ééäó=íç=~åó=áåÑçêã~íáçå=áå=
êÉä~íáçå=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=oÉÖáëíÉêÉÇ=mÉêëçå=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=äÉÖ~ä=éêçÑÉëëáçå~ä=
éêáîáäÉÖÉ=çê=íÜÉ=ÇáëÅäçëìêÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÅçåëíáíìíÉ=~å=çÑÑÉåÅÉK==

=

oÉéçêíë=íç=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=

NUK= ^=êÉéçêí=íç=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=ìåÇÉê=oìäÉ=T=ëÜ~ää=ëÉí=çìí=
íÜÉ=êÉäÉî~åí=Ñ~Åíë=~åÇ=áåÅçêéçê~íÉW==

áK ~=ÅÜ~êÖÉ=íÜ~í=~=oÉÖáëíÉêÉÇ=mÉêëçå=áë=Öìáäíó=çÑ=ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ=
éêçÑÉëëáçå~ä=ÅçåÇìÅí=~åÇLçê=ëÉêáçìë=éêçÑÉëëáçå~ä=áåÅçãéÉíÉåÅÉI=
~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=~=Åçéó=çÑ=~åó=ïêáííÉå=ëí~íÉãÉåí=çê=çíÜÉê=ÇçÅìãÉåí=
çê=éä~å=íÜ~í=áí=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=~ÇÇìÅÉ=~Ö~áåëí=Üáã=çê=ÜÉêI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=
íÜÉ=å~ãÉ=~åÇ=~ÇÇêÉëë=çÑ=~åó=ïáíåÉëë=ïÜçã=áí=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=Å~ää=áå=
éÉêëçå=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=`çããáííÉÉ=~åÇ=~=ëìãã~êó=çÑ=ïÜ~í=íÜ~í=ïáíåÉëë=áë=
ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ë~óX=çêI=~ë=íÜÉ=Å~ëÉ=ã~ó=ÄÉX==

ááK ~=ÅÜ~êÖÉ=íÜ~í=~=oÉÖáëíÉêÉÇ=mÉêëçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåîáÅíÉÇ=çÑ=~=Åêáãáå~ä=
çÑÑÉåÅÉI=çíÜÉê=íÜ~å=~å=çÑÑÉåÅÉ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=åç=ã~íÉêá~ä=êÉäÉî~åÅÉ=íç=Üáë=
çê=ÜÉê=ÑáíåÉëë=íç=éê~ÅíáëÉ=~ë=~å=~êÅÜáíÉÅíI=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=~=ÅÉêíáÑáÅ~íÉ=
çê=çíÜÉê=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçåîáÅíáçåK==

=

=

råäÉëë=ëéÉÅáÑáÉÇ=çíÜÉêïáëÉI=íÜÉ=dÉåÉê~ä=oìäÉë=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=ëÜ~ää=~ééäó=íç=íÜÉ=
fåîÉëíáÖ~íáçåë=`çããáííÉÉ=

=



^ééÉåÇáñ=^=

mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=oìäÉë=

qÜÉëÉ=oìäÉë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇ=çå=a^qb=ìåÇÉê=pÉÅíáçå=OP=~åÇ=m~êí=f=çÑ=íÜÉ=
cáêëí=pÅÜÉÇìäÉ=íç=íÜÉ=^êÅÜáíÉÅíë=^Åí=NVVTK=qÜÉó=Å~ãÉ=áåíç=ÑçêÅÉ=çå=N=g~åì~êó=OMNN=
~åÇ=êÉéä~ÅÉ=íÜÉ=oìäÉë=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇ=çå=NO=cÉÄêì~êó=OMMQK=

fåíÉêéêÉí~íáçå=

NK få=íÜÉëÉ=oìäÉë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ïçêÇë=~åÇ=éÜê~ëÉë=ëÜ~ääI=ÉñÅÉéí=ïÜÉêÉ=íÜÉ=
Åçåíê~êó=áåíÉåíáçå=~ééÉ~êëI=Ü~îÉ=íÜÉ=ãÉ~åáåÖë=~ëëáÖåÉÇ=íç=íÜÉã=ÄÉäçïW=

^Åí=
qÜÉ=^êÅÜáíÉÅíë=^Åí=NVVTX=

_ç~êÇ=
qÜÉ=^êÅÜáíÉÅíë=oÉÖáëíê~íáçå=_ç~êÇX=

`Ü~êÖÉ=
qÜÉ=`Ü~êÖÉ=áå=~=êÉéçêíX=

`äÉêâ=íç=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=
^=Ä~êêáëíÉê=çê=ëçäáÅáíçê=çÑ=íÜ~í=íáíäÉ=~ééçáåíÉÇ=Äó=íÜÉ=oÉÖáëíê~êX=

oÉëéçåÇÉåí=
^=oÉÖáëíÉêÉÇ=mÉêëçå=ÅÜ~êÖÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=çÑ=
ÄÉáåÖ=Öìáäíó=çÑ=ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÅçåÇìÅí=~åÇLçê=ëÉêáçìë=
éêçÑÉëëáçå~ä=áåÅçãéÉíÉåÅÉ=çê=ïáíÜ=Ü~îáåÖ=ÄÉÉå=ÅçåîáÅíÉÇ=çÑ=~=Åêáãáå~ä=
çÑÑÉåÅÉ=çíÜÉê=íÜ~å=~å=çÑÑÉåÅÉ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=åç=ã~íÉêá~ä=êÉäÉî~åÅÉ=íç=Üáë=çê=ÜÉê=
ÑáíåÉëë=íç=éê~ÅíáëÉ=~ë=~å=~êÅÜáíÉÅíI=çê=Üáë=çê=ÜÉê=äÉÖ~ä=êÉéêÉëÉåí~íáîÉX=

fåîÉëíáÖ~íáçåë=`çããáííÉÉ=
qÜÉ=`çããáííÉÉ=çÑ=íÜ~í=å~ãÉ=~ééçáåíÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=fåîÉëíáÖ~íáçåë=oìäÉëX=

mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=
qÜÉ=`çããáííÉÉ=çÑ=íÜ~í=å~ãÉ=~ééçáåíÉÇ=ìåÇÉê=m~êí=ff=çÑ=íÜÉ=cáêëí=pÅÜÉÇìäÉ=íç=
íÜÉ=^Åí=çê=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜ~í=`çããáííÉÉ=ÇÉëáÖå~íÉÇ=ìåÇÉê=oìäÉ=R=çÑ=íÜÉëÉ=
oìäÉëX=

oÉÖáëíÉê=
qÜÉ=oÉÖáëíÉê=çÑ=^êÅÜáíÉÅíë=ã~áåí~áåÉÇ=Äó=íÜÉ=oÉÖáëíê~ê=ìåÇÉê=pÉÅíáçå=P=çÑ=íÜÉ=
^ÅíX=

oÉÖáëíÉêÉÇ=mÉêëçå=
^=éÉêëçå=ïÜçëÉ=å~ãÉ=áë=çå=m~êí=N=çÑ=íÜÉ=oÉÖáëíÉêX=



^ééÉåÇáñ=^=

oÉÖáëíê~ê=
qÜÉ=oÉÖáëíê~ê=çÑ=^êÅÜáíÉÅíëX=

_ç~êÇÛë=pçäáÅáíçê=
^=Ä~êêáëíÉêI=~ÇîçÅ~íÉ=çê=ëçäáÅáíçê=çÑ=íÜ~í=íáíäÉ=~ééçáåíÉÇ=Äó=íÜÉ=oÉÖáëíê~êX=

tçêâáåÖ=a~ó=
^åó=Ç~ó=ÉñÅÉéí=p~íìêÇ~ó=~åÇ=pìåÇ~ó=~åÇ=~åó=Ç~ó=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=çÑÑáÅÉë=çÑ=
íÜÉ=_ç~êÇ=~êÉ=ÅäçëÉÇ=íç=åçêã~ä=ÄìëáåÉëëK=

OK qÜÉ=fåíÉêéêÉí~íáçå=^Åí=NVTU=ëÜ~ää=~ééäó=íç=íÜÉëÉ=oìäÉë=~ë=áÑ=íÜÉó=ïÉêÉ=~å=^Åí=
çÑ=m~êäá~ãÉåíK=

qÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=

PK =
~K jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=ëÜ~ää=ÜçäÇ=çÑÑáÅÉ=Ñçê=

íÜêÉÉ=óÉ~êëI=ïÜáÅÜ=íÉêã=ã~ó=ÄÉ=êÉåÉïÉÇK=^åó=_ç~êÇ=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=
mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=ïÜç=ÅÉ~ëÉë=íç=ÄÉ=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=
_ç~êÇ=ëÜ~ää=íÜÉêÉìéçå=ÅÉ~ëÉ=íç=ÄÉ=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=`çããáííÉÉK==

ÄK qÜÉ=_ç~êÇ=ã~óI=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=ëìÅÜ=ê~íÉë=çÑ=~ääçï~åÅÉë=~ë=áí=ã~ó=
Ñêçã=íáãÉ=íç=íáãÉ=ÑáñI=é~ó=~ííÉåÇ~åÅÉ=ÑÉÉë=íç=~åÇ=êÉáãÄìêëÉ=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=
çÑ=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=Ñçê=~åó=íê~îÉääáåÖ=~åÇ=
ëìÄëáëíÉåÅÉ=ÉñéÉåëÉë=íÜÉó=Ü~îÉ=áåÅìêêÉÇ=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=~ííÉåÇ~åÅÉ=~í=
ãÉÉíáåÖë=çÑ=íÜÉ=`çããáííÉÉK=

^Åíáçå=ìéçå=êÉÅÉáîáåÖ=~=êÉéçêí=

QK =
~K réçå=êÉÅÉáîáåÖ=~=êÉéçêí=íÜÉ=`Ü~áêã~å=çÑ=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=

`çããáííÉÉ=ëÜ~ää=ÇÉëáÖå~íÉ=íÜêÉÉ=çê=ãçêÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=`çããáííÉÉ=íç=
ÜÉ~ê=íÜÉ=`Ü~êÖÉK=fÑ=íÜÉ=`Ü~áêã~å=çÑ=íÜÉ=`çããáííÉÉ=ÇçÉë=åçí=ÇÉëáÖå~íÉ=
ÜáãëÉäÑ=çê=ÜÉêëÉäÑI=ÜÉ=çê=ëÜÉ=ëÜ~ää=~ééçáåí=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=íç=~Åí=~ë=
íÜÉ=`Ü~áêã~å=Ñçê=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~êáåÖK==

ÄK kç=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=ïÜç=ï~ë=~=ãÉãÄÉê=
çÑ=íÜÉ=fåîÉëíáÖ~íáçåë=`çããáííÉÉ=ïÜÉå=áí=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜÉ=ÅçåÇìÅí=çÑ=~=
oÉÖáëíÉêÉÇ=mÉêëçå=ëÜ~ää=ÄÉ=ÇÉëáÖå~íÉÇ=íç=ÜÉ~ê=~=`Ü~êÖÉ=~Ö~áåëí=íÜ~í=
éÉêëçå=~êáëáåÖ=çìí=çÑ=íÜ~í=ÅçåëáÇÉê~íáçåK==

ÅK fÑ=~í=~åó=íáãÉ=íÜÉ=`Ü~áêã~å=çÑ=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=áë=çÑ=
çéáåáçå=íÜ~í=áí=áë=Ñçê=~åó=êÉ~ëçå=áãéê~ÅíáÅ~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ÜÉ~êáåÖ=çÑ=~=`Ü~êÖÉ=
íç=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=Äó=íÜÉ=ãÉãÄÉêë=ÇÉëáÖå~íÉÇ=íÜÉ=`Ü~áêã~å=ã~ó=
ÇÉëáÖå~íÉ=ÑìêíÜÉê=ãÉãÄÉêë=íç=ÜÉ~ê=íÜ~í=`Ü~êÖÉ=~ÑêÉëÜK==

ÇK fÑ=~=`Ü~êÖÉ=áë=êÉJÜÉ~êÇ=éìêëì~åí=íç=íÜÉ=éêÉîáçìë=é~ê~Öê~éÜI=~åó=çÑ=íÜÉ=
ãÉãÄÉêë=çêáÖáå~ääó=ÇÉëáÖå~íÉÇ=ã~ó=ÄÉ=ÇÉëáÖå~íÉÇ=~Ö~áåK==



^ééÉåÇáñ=^=

ÉK qÜÉ=`äÉêâ=íç=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=ëÜ~ää=~í=~ää=íáãÉë=~ííÉåÇ=
ìéçå=íÜÉ=`çããáííÉÉ=ïÜÉå=ëáííáåÖ=áå=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ==oÉëéçåÇÉåí=çê=
Üáë=çê=ÜÉê=äÉÖ~ä=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~åÇ=ëÜ~ää=éêçîáÇÉ=íÜÉ=`çããáííÉÉ=ïáíÜ=ëìÅÜ=
~ÇîáÅÉ=ÅçåÅÉêåáåÖ=ã~ííÉêë=çÑ=ä~ïI=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉ=EáåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=
éçïÉêë=çÑ=íÜÉ=`çããáííÉÉF=~ë=áí=ã~ó=êÉèìÉëí=çê=ÜÉ=çê=ëÜÉ=ÇÉÉãë=
åÉÅÉëë~êóK=^åó=ëìÅÜ=~ÇîáÅÉ=ÖáîÉå=íç=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=
`çããáííÉÉ=ëÜ~ää=ÄÉ=áå=éìÄäáÅ=áå=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=é~êíáÉë=çê=áÑ=ÖáîÉå=åçí=
áå=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=~ää=çÑ=íÜÉ=é~êíáÉë=ëÜ~ää=ÄÉ=ÅçããìåáÅ~íÉÇ=íç=~ää=çÑ=íÜÉ=
é~êíáÉë=~ë=ëççå=~ë=éê~ÅíáÅ~ÄäÉ=íÜÉêÉ~ÑíÉêK=

kçíáÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~êáåÖ=

RK =
~K kçí=äÉëë=íÜ~å=QO=Ç~óë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=Ñáêëí=ÜÉ~êáåÖ=çÑ=~=`Ü~êÖÉ=Äó=íÜÉ=

mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=ïêáííÉå=åçíáÅÉ=çÑ=íÜÉ=Ç~íÉI=íáãÉ=~åÇ=
éä~ÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~êáåÖ=ëÜ~ää=ÄÉ=ëÉêîÉÇ=ìéçå=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåíK=pìÅÜ=åçíáÅÉ=
ëÜ~ää=ÄÉ=~ÅÅçãé~åáÉÇ=ÄóW==
áK ~=Åçéó=çÑ=íÜÉ=êÉéçêíX=~åÇ==
ááK====~=Åçéó=çÑ=íÜÉëÉ=oìäÉë==

ÄK få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=~=`Ü~êÖÉ=~êáëáåÖ=çìí=çÑ=~=Åçãéä~áåí=~=Åçéó=çÑ=íÜÉ=åçíáÅÉ=
ëÜ~ää=ÄÉ=ëÉåí=íç=íÜÉ=éÉêëçå=ïÜç=ã~ÇÉ=íÜÉ=Åçãéä~áåí=áåÑçêãáåÖ=Üáã=íÜ~í=
ÜÉ=çê=ëÜÉ=ã~ó=~ííÉåÇ=íÜÉ=ÜÉ~êáåÖK=

oÉëéçåÇÉåíDë=êÉëéçåëÉ=

SK táíÜáå=NQ=Ç~óë=çÑ=êÉÅÉáéí=çÑ=íÜÉ=åçíáÅÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=íÜÉ=éêÉîáçìë=oìäÉ=íÜÉ=
oÉëéçåÇÉåí=ëÜ~ää=ÖáîÉ=íç=íÜÉ=_ç~êÇÛë=pçäáÅáíçê=ïêáííÉå=åçíáÅÉ=çÑ=ïÜÉíÜÉê=ÜÉ=çê=
ëÜÉ=áåíÉåÇë=íç=~ééÉ~ê=~í=íÜÉ=ÜÉ~êáåÖ=~åÇI=áÑ=ÜÉ=çê=ëÜÉ=áë=íç=ÄÉ=äÉÖ~ääó=
êÉéêÉëÉåíÉÇI=íÜÉ=å~ãÉ=~åÇ=~ÇÇêÉëë=çÑ=Üáë=çê=ÜÉê=äÉÖ~ä=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~åÇ==
ÄêáÉÑ=é~êíáÅìä~êë=çÑ=~åó=ÇÉÑÉåÅÉK==

TK fÑ=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=áåíÉåÇë=íç=éäÉ~Ç=åçí=Öìáäíó=íÜÉå=åçí=äÉëë=íÜ~å=NQ==Ç~óë=
ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=Ç~íÉ=ëÉí=Ñçê=íÜÉ=ÜÉ~êáåÖ=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=ëÜ~ää=ëÉêîÉ=ìéçå=íÜÉ=
_ç~êÇÛë=pçäáÅáíçêW==
~K é~êíáÅìä~êë=çÑ=íÜÉ=ÇÉÑÉåÅÉX==
ÄK ~=Åçéó=çÑ=~åó=ïêáííÉå=ëí~íÉãÉåí=çê=çíÜÉê=ÇçÅìãÉåí=çê=éä~å=íÜ~í=ÜÉ=çê=ëÜÉ=

áåíÉåÇë=íç=~ÇÇìÅÉ=áå=ÉîáÇÉåÅÉ=~í=íÜÉ=ÜÉ~êáåÖX=
ÅK =íÜÉ=å~ãÉ=~åÇ=~ÇÇêÉëë=çÑ=~åó=ïáíåÉëë=ïÜçã=ÜÉ=çê=ëÜÉ=áåíÉåÇë=íç=Å~ää=áå=

éÉêëçå=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=`çããáííÉÉ=~åÇ=~=ëìãã~êó=çÑ=ïÜ~í=íÜ~í=ïáíåÉëë=áë=
ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ë~óK=

pìÅÜ=åçíáÅÉ=ã~ó=ÄÉ=ÖáîÉå=Äó=ÄÉáåÖ=ëÉåí=Äó=äÉííÉê=~ÇÇêÉëëÉÇ=íç=íÜÉ=_ç~êÇDë=
pçäáÅáíçê=~í=íÜÉ=êÉÖáëíÉêÉÇ=çÑÑáÅÉë=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=çê=~í=~åó=çíÜÉê=~ÇÇêÉëë=ÖáîÉå=
Ñçê=íÜáë=éìêéçëÉ=áå=íÜÉ=åçíáÅÉ=ëÉêîÉÇ=ìåÇÉê=oìäÉ=S=çÑ=íÜÉëÉ=oìäÉëK=

=



^ééÉåÇáñ=^=

^ÇàçìêåãÉåí=

UK =
~K ^í=íÜÉ=êÉèìÉëí=çÑ=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=çê=íÜÉ=_ç~êÇDë=pçäáÅáíçê=çê=~í=Üáë=çê=ÜÉê=

çïå=îçäáíáçå=íÜÉ=`äÉêâ=íç=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=ã~ó=~í=~åó=
íáãÉ=ÄÉÑçêÉ=çê=ÇìêáåÖ=éêçÅÉÉÇáåÖë=~Çàçìêå=íÜÉ=ÜÉ~êáåÖ=çÑ=~=`Ü~êÖÉI=áÑ=íÜÉ=
`äÉêâ=áë=çÑ=çéáåáçå=íÜ~í=áí=áë=áå=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=àìëíáÅÉ=íç=Çç=ëçK=têáííÉå=
åçíáÅÉ=çÑ=íÜÉ=Ç~íÉI=íáãÉ=~åÇ=éä~ÅÉ=çÑ=íÜÉ=~ÇàçìêåÉÇ=ÜÉ~êáåÖ=ëÜ~ää=ÄÉ=
ëÉêîÉÇ=ìéçå=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåíK==

ÄK fÑ=~=Åçéó=çÑ=íÜÉ=åçíáÅÉ=çÑ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=ÜÉ~êáåÖ=ï~ë=ëÉåí=íç=~=éÉêëçå=ïÜç=
ã~ÇÉ=~=Åçãéä~áåí=~=Åçéó=çÑ=íÜÉ=åçíáÅÉ=çÑ=íÜÉ=~ÇàçìêåÉÇ=ÜÉ~êáåÖ=ëÜ~ää=ÄÉ=
ëÉåí=íç=íÜ~í=éÉêëçå=~äëçK=

mêÉJíêá~ä=ÇáêÉÅíáçåë=

VK ^í=íÜÉ=êÉèìÉëí=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇÛë=pçäáÅáíçê=çê=~=oÉëéçåÇÉåí=çê=~í=Üáë=çê=ÜÉê=çïå=
îçäáíáçå=íÜÉ=`äÉêâ=íç=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=ã~ó=ÖáîÉ=ëìÅÜ=
áåíÉêäçÅìíçêó=ÇáêÉÅíáçåë=Ñçê=íÜÉ=àìëíI=ÉñéÉÇáíáçìë=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ~ä=Çáëéçë~ä=çÑ=
íÜÉ=Å~ëÉ=~ë=íÜÉ=`äÉêâ=ëÉÉë=ÑáíI=ëçI=ÜçïÉîÉêI=íÜ~í=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçåë=
~êÉ=åçí=Åçåíê~êó=íç=íÜÉ=^Åí=çê=ìåÑ~áê=íç=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåíK=

kçåJ~ééÉ~ê~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=

NMK =
~K fÑ=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=Ñ~áäë=íç=~ééÉ~ê=áå=éÉêëçå=çê=Äó=Üáë=çê=ÜÉê=äÉÖ~ä=

êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~í=~=ÜÉ~êáåÖ=çê=~ÇàçìêåÉÇ=ÜÉ~êáåÖ=çÑ=~=`Ü~êÖÉ=íÜÉ=
mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=ã~óI=áÑ=ë~íáëÑáÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=
Ü~ë=ÄÉÉå=ÖáîÉå=~å=~ÇÉèì~íÉ=çééçêíìåáíó=íç=~ééÉ~ê=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=`çããáííÉÉ=
íç=~êÖìÉ=Üáë=çê=ÜÉê=Å~ëÉ=~åÇ=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=åç=ëìÑÑáÅÉåí=êÉ~ëçå=Ñçê=åçå=
~ííÉåÇ~åÅÉI=ÜÉ~ê=íÜÉ=Å~ëÉ=áå=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåíDë=~ÄëÉåÅÉK==

ÄK fÑ=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=ÅçåëáÇÉêë=íÜÉ=ÅÜ~êÖÉEëF=éêçîÉÇ=áå=
íÜÉ=oÉëéçåÇÉåíÛë=~ÄëÉåÅÉ=áí=ã~ó=ÉñÉêÅáëÉ=áíë=éçïÉêë=ìåÇÉê=pÉÅíáçå=NR=
çÑ=íÜÉ=^Åí=

ÅK ^=åçíáÅÉ=ìåÇÉê=íÜáë=oìäÉ=çê=ìåÇÉê=oìäÉë=S=çê=U=çÑ=íÜÉëÉ=oìäÉë=ã~ó=ÄÉ=
ëÉêîÉÇ=Äó=ÄÉáåÖ=ëÉåí=Äó=éçëí=íç=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåíDë=êÉÖìä~ê=ÄìëáåÉëë=
~ÇÇêÉëë=EíÜ~í=áëI=íç=íÜÉ=~ÇÇêÉëë=ÉåíÉêÉÇ=áå=íÜÉ=oÉÖáëíÉê=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=
ïáíÜ=pÉÅíáçå=P=çÑ=íÜÉ=^ÅíFI=çê=íç=íÜÉ=~ÇÇêÉëë=çÑ=Üáë=çê=ÜÉê=äÉÖ~ä=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉK==

ÇK ^í=~åó=íáãÉ=ïáíÜáå=OU=Ç~óë=çÑ=íÜÉ=ëÉåÇáåÖ=çÑ=åçíáÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=çÑ=íÜÉ=
mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=~=oÉëéçåÇÉåí=ïÜç=Ü~ë=åÉáíÜÉê=
~ííÉåÇÉÇ=åçê=ÄÉÉå=êÉéêÉëÉåíÉÇ=~í=íÜÉ=ÜÉ~êáåÖ=çÑ=Üáë=çê=ÜÉê=Å~ëÉ=ã~ó=
~ééäó=íç=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=Ñçê=~=êÉÜÉ~êáåÖ=Äó=~=ëïçêå=
ëí~íÉãÉåí=çê=~ÑÑáêã~íáçå=ëÉííáåÖ=çìí=íÜÉ=Ñ~Åíë=~åÇ=ÉñÜáÄáíáåÖ=ãÉÇáÅ~ä=çê=
çíÜÉê=ÉîáÇÉåÅÉ=ìéçå=ïÜáÅÜ=ÜÉ=çê=ëÜÉ=ïáëÜÉë=íç=êÉäóK=fÑ=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=
`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=áë=ë~íáëÑáÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=oÉÖáëíÉêÉÇ=mÉêëçå=Ü~ë=åçí=Ü~Ç=



^ééÉåÇáñ=^=

áå=íÜÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=~å=~ÇÉèì~íÉ=çééçêíìåáíó=íç=~ééÉ~ê=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=
`çããáííÉÉ=íç=~êÖìÉ=Üáë=çê=ÜÉê=Å~ëÉ=~åÇ=íÜ~í=áí=áë=àìëí=íç=Çç=ëçI=áí=ã~ó=
ÇáêÉÅí=~=êÉJÜÉ~êáåÖ=ìéçå=ëìÅÜ=íÉêãë=~ë=áí=íÜáåâë=~ééêçéêá~íÉK=qÜÉ=
`Ü~áêã~å=çÑ=íÜÉ=`çããáííÉÉ=ëÜ~ää=ÇÉëáÖå~íÉ=íÜêÉÉ=ãÉãÄÉêë=íç=ÜÉ~ê=íÜÉ=
`Ü~êÖÉEëF=åçåÉ=çÑ=ïÜçã=Ü~Ç=ÅçåÇìÅíÉÇ=íÜÉ=éêÉîáçìë=ÜÉ~êáåÖK=

bîáÇÉåÅÉ=~åÇ=éêççÑ=

NNK =
~K qÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=ëÜ~ää=åçí=ÄÉ=ÄçìåÇ=Äó=íÜÉ=àìÇáÅá~ä=

êìäÉë=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉ=Äìí=ã~ó=êÉÅÉáîÉ=ëìÅÜ=çê~äI=ÇçÅìãÉåí~êó=~åÇ=çíÜÉê=
ÉîáÇÉåÅÉ=~ë=~ééÉ~êë=íç=áí=íç=ÄÉ=êÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=Å~ëÉI=éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=
`çããáííÉÉ=ëÜ~ää=åçí=êÉÅÉáîÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=~ÇãáëëáÄäÉ=áå=~=
Åçìêí=çÑ=ä~ï=áÑ=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=ìåàìëí=íç=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=ëç=íç=ÇçK==

ÄK kÉáíÜÉê=é~êíó=ëÜ~ääI=ïáíÜçìí=íÜÉ=ÅçåëÉåí=çÑ=íÜÉ=çíÜÉê=çê=íÜÉ=éÉêãáëëáçå=çÑ=
íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉI=Å~ää=~=ïáíåÉëë=çê=~ÇÇìÅÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=
íÜ~í=ï~ë=åçí=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=~=åçíáÅÉ=ëÉêîÉÇ=çå=íÜÉ=çíÜÉê=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=
ÜÉ~êáåÖ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉëÉ=oìäÉëK==

ÅK pìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=~åó=Éå~ÅíãÉåí=çê=êìäÉ=çÑ=ä~ïI=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=
~=ïáíåÉëë=áå=éÉêëçå=ëÜ~ää=ÄÉ=ÖáîÉå=çå=ç~íÜK==

ÇK få=ÇÉíÉêãáåáåÖ=ïÜÉíÜÉê=~=ÅÜ~êÖÉ=çÑ=ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÅçåÇìÅí=çê=
ëÉêáçìë=éêçÑÉëëáçå~ä=áåÅçãéÉíÉåÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=éêçîÉÇ=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=
`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=ëÜ~ää=í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=~åó=Ñ~áäìêÉ=Äó=íÜÉ=
oÉëéçåÇÉåí=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=~åó=éêçîáëáçå=çÑ=íÜÉ=`çÇÉ=çÑ=mêçÑÉëëáçå~ä=
`çåÇìÅí=~åÇ=mê~ÅíáÅÉ=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇ=ìåÇÉê=pÉÅíáçå=NP=çÑ=íÜÉ=^ÅíK==

ÉK qÜÉ=ÄìêÇÉå=çÑ=éêçîáåÖ=~=ÅÜ~êÖÉ=ëÜ~ää=äáÉ=ìéçå=íÜÉ=_ç~êÇDë=pçäáÅáíçêK=qÜÉ=
`çããáííÉÉ=ëÜ~ää=~ééäó=íÜÉ=Åáîáä=ëí~åÇ~êÇ=çÑ=éêççÑK=

s~êá~íáçåë=çÑ=íÜÉëÉ=oìäÉë=

NOK =
~K mêçîáÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=éêçÅÉÉÇáåÖë=~êÉ=Ñ~áê=íç=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=~åÇ=åçí=

Åçåíê~êó=íç=íÜÉ=^ÅíW==
áK åç=çÄàÉÅíáçå=ëÜ~ää=ÄÉ=ìéÜÉäÇ=íç=~åó=íÉÅÜåáÅ~ä=Ñ~ìäí=áå=íÜÉ=ÅÜ~êÖÉ=çê=íÜÉ=

éêçÅÉÉÇáåÖëX=~åÇ==
ááK íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=ã~ó=î~êó=~åó=éêçîáëáçå=çÑ=oìäÉë=

NQJNS=çÑ=íÜÉëÉ=oìäÉëK==
ÄK qÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=ã~ó=éÉêãáí=íÜÉ=~ãÉåÇãÉåí=çÑ=~=

`Ü~êÖÉI=Äìí=áÑ=ëìÅÜ=~å=~ãÉåÇãÉåí=áë=éÉêãáííÉÇ=~åÇ=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=Ü~ë=
ÄÉÉå=ã~íÉêá~ääó=ãáëäÉÇ=ÜÉ=çê=ëÜÉ=ëÜ~ää=ÄÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=~å=~ÇàçìêåãÉåíK=

=

=



^ééÉåÇáñ=^=

gçáåÇÉê=

NPK bñÅÉéí=ïÜÉêÉ=áí=~ééÉ~êë=íç=áí=íÜ~í=áí=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=áå=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=àìëíáÅÉ=íç=
Çç=ëçI=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=ã~ó=ÜÉ~ê=`Ü~êÖÉë=~Ö~áåëí=íïç=
çê=ãçêÉ=oÉëéçåÇÉåíë=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=~åÇ=íïç=çê=ãçêÉ=`Ü~êÖÉë=~Ö~áåëí=~=
oÉÖáëíÉêÉÇ=mÉêëçå=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉK=

mäÉ~=

NQK =
~K qÜÉ=éêçÅÉÉÇáåÖë=ëÜ~ää=ÄÉÖáå=Äó=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåíI=áÑ=éêÉëÉåíI=ÄÉáåÖ=~ëâÉÇ=

ïÜÉíÜÉê=ÜÉ=çê=ëÜÉ=éäÉ~Çë=Öìáäíó=çê=åçí=Öìáäíó=íç=íÜÉ=`Ü~êÖÉK==
ÄK fÑ=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=áë=åçí=äÉÖ~ääó=êÉéêÉëÉåíÉÇ=ÜÉ=çê=ëÜÉ=ã~ó=Ñáêëí=ÄÉ=~ëâÉÇ=

ïÜÉíÜÉê=ÜÉ=çê=ëÜÉ=~Çãáíë=~ää=çê=~åó=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åíë=~ääÉÖÉÇ=áå=íÜÉ=êÉéçêíK=

lêÇÉê=çÑ=éêçÅÉÉÇáåÖë=çå=~=éäÉ~=çÑ=åçí=Öìáäíó=ÉíÅ=

NRK =
~K qÜáë=oìäÉ=éêÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=çêÇÉê=çÑ=éêçÅÉÉÇáåÖë=ìéçå=~=éäÉ~=çÑ=åçí=Öìáäíó=çê=

áÑ=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=áë=éêçÅÉÉÇáåÖ=ìåÇÉê=oìäÉ=NM=çÑ=
íÜÉëÉ=oìäÉë=áå=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=~åÇ=Üáë=çê=ÜÉê=äÉÖ~ä=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉK==

ÄK qÜÉ=ÜÉ~êáåÖ=ëÜ~ää=ÄÉÖáå=Äó=íÜÉ=_ç~êÇDë=pçäáÅáíçê=çìíäáåáåÖ=íÜÉ=Å~ëÉ=~Ö~áåëí=
íÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=~åÇ=Å~ääáåÖ=~åó=ïáíåÉëë=áå=éÉêëçå=~åÇ=éêçÇìÅáåÖ=~åó=
çíÜÉê=ÉîáÇÉåÅÉK==

ÅK ^ÑíÉê=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=~Ö~áåëí=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=Å~ääÉÇ=íÜÉ=
oÉëéçåÇÉåí=ëÜ~ää=ÄÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=ëìÄãáí=íÜ~í=ÜÉ=çê=ëÜÉ=Ü~ë=åç=Å~ëÉ=íç=
~åëïÉêK=qÜÉ=_ç~êÇDë=pçäáÅáíçê=ëÜ~ää=ÄÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=êÉëéçåÇ=íç=ëìÅÜ=~=
ëìÄãáëëáçåK=fÑ=ëìÅÜ=~=ëìÄãáëëáçå=áë=ìéÜÉäÇ=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=
`çããáííÉÉ=ëÜ~ää=Çáëãáëë=íÜÉ=`Ü~êÖÉK=fÑ=áí=áë=åçíI=íÜÉ=éêçÅÉÉÇáåÖë=ëÜ~ää=
ÅçåíáåìÉ=~ë=ëÉí=çìí=ÄÉäçïK==

ÇK qÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=ëÜ~ää=íÜÉå=ÄÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=Å~ää=~åó=ïáíåÉëëI=ÖáîÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=
çå=Üáë=çê=ÜÉê=çïå=ÄÉÜ~äÑ=~åÇ=~ÇÇìÅÉ=~åó=çíÜÉê=ÉîáÇÉåÅÉK==

ÉK qÜÉ=_ç~êÇDë=pçäáÅáíçê=ëÜ~ää=íÜÉå=ÄÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=Å~ää=ïáíåÉëëÉë=~åÇ=~ÇÇìÅÉ=
ÉîáÇÉåÅÉ=áå=êÉÄìíí~ä=çÑ=~åó=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÇÉÑÉåÅÉ=Å~ëÉK==

ÑK ^ÑíÉê=Å~ääáåÖ=~åó=ïáíåÉëë=áå=éÉêëçå=~åÇ=~ÇÇìÅáåÖ=~åó=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜÉ=
oÉëéçåÇÉåí=ã~ó=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=`çããáííÉÉK==

ÖK ^åó=ïáíåÉëë=Å~ääÉÇ=áå=éÉêëçå=Äó=~=é~êíó=ã~ó=ÄÉ=ÅêçëëJÉñ~ãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=
çíÜÉê=é~êíó=~åÇI=áÑ=ÅêçëëJÉñ~ãáåÉÇI=êÉJÉñ~ãáåÉÇ=Äó=íÜÉ=é~êíó=Å~ääáåÖ=ÜáãK==

ÜK qÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=ëÜ~ääI=~ë=ëççå=~ë=éê~ÅíáÅ~ÄäÉ=~ÑíÉê=
íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~êáåÖI=~ååçìåÅÉ=ïÜÉíÜÉê=áí=ÑáåÇë=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=
Öìáäíó=çê=åçí=ÖìáäíóK=

=



^ééÉåÇáñ=^=

mêçÅÉÇìêÉë=çå=~=éäÉ~=çÑ=Öìáäíó=~åÇ=~ÑíÉê=~=ÑáåÇáåÖ=çÑ=Öìáäí=

NSK =
~K réçå=~=éäÉ~=çÑ=Öìáäíó=íÜÉ=_ç~êÇDë=pçäáÅáíçê=ëÜ~ää=áåÑçêã=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=

`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=çÑ=íÜÉ=Å~ëÉ=~Ö~áåëí=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=
ïáíÜ=Üáë=çê=ÜÉê=áåëíêìÅíáçåëK==

ÄK réçå=~=ÑáåÇáåÖ=çÑ=Öìáäí=çê=~=éäÉ~=çÑ=Öìáäíó=íÜÉ=_ç~êÇDë=pçäáÅáíçê=ëÜ~ää=áåÑçêã=
íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=~åÇ=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=çÑ=~åó=
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=âåçïåI=ïÜÉíÜÉê=~ÇîÉêëÉ=çê=Ñ~îçìê~ÄäÉ=íç=íÜÉ=
oÉëéçåÇÉåíI=íÜ~í=ãáÖÜí=ÄÉ=êÉäÉî~åí=íç=~åó=çêÇÉê=ïÜáÅÜ=íÜÉ=`çããáííÉÉ=
ãáÖÜí=ã~âÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=^Åí=çê=áÑ=~ééêçéêá~íÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=ëìÅÜ=
ÅáêÅìãëí~åÅÉëK==

ÅK fÑ=çå=~=éäÉ~=çÑ=Öìáäíó=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåíDë=îÉêëáçå=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åíë=áë=áå=íÜÉ=
çéáåáçå=çÑ=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÇáÑÑÉêÉåí=
Ñêçã=íÜ~í=éêÉëÉåíÉÇ=Äó=íÜÉ=_ç~êÇDë=pçäáÅáíçê=íÜÉ=`Ü~áêã~å=ëÜ~ää=áåîáíÉ=íÜÉ=
é~êíáÉë=íç=Å~ää=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=êÉëçäîÉ=íÜÉ=áëëìÉK==

ÇK qÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=ëÜ~ää=ÄÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=
`çããáííÉÉ=áå=ãáíáÖ~íáçå=çÑ=éÉå~äíó=~åÇ=Ñçê=íÜáë=éìêéçëÉ=ã~ó=Å~ää=
ïáíåÉëëÉë=~åÇ=~ÇÇìÅÉ=ÉîáÇÉåÅÉK==

ÉK qÜÉ=_ç~êÇDë=pçäáÅáíçê=ëÜ~ää=ÄÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=êÉëéçåÇ=íç=~å=~ÇÇêÉëë=áå=
ãáíáÖ~íáçå=~åÇ=íç=ÅêçëëJÉñ~ãáåÉ=~åó=ïáíåÉëë=Å~ääÉÇ=áå=éÉêëçå=áå=
ãáíáÖ~íáçå=çåäóW==
áK ~í=íÜÉ=êÉèìÉëí=çÑ=íÜÉ=`çããáííÉÉX==
ááK áå=çêÇÉê=íç=ÅçêêÉÅí=~åó=ÅçåíÉëíÉÇ=ëí~íÉãÉåí=çÑ=Ñ~ÅíX=çê==
áááK çå=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=íÜÉ=`çããáííÉÉDë=éçïÉêëK==

ÑK qÜÉ=`çããáííÉÉ=ëÜ~ää=íÜÉêÉìéçå=ÅçåëáÇÉê=ïÜÉíÜÉê=~åÇI=áÑ=ëçI=Üçï=íç=
ÉñÉêÅáëÉ=áíë=éçïÉêë=ìåÇÉê=pÉÅíáçå=NR=çÑ=íÜÉ=^Åí=~åÇ=ëÜ~ää=~ååçìåÅÉ=~åó=
éÉå~äíó=çê=çíÜÉê=çêÇÉê=~ë=ëççå=~ë=éê~ÅíáÅ~ÄäÉ=íÜÉêÉ~ÑíÉêK=

ÖK qÜÉ=`çããáííÉÉ=ã~ó=~í=~åó=íáãÉ=éêáçê=íç=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=
êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=ëìÄJé~ê~Öê~éÜ=NSEÄF=~ÄçîÉ=EÄìí=åçí=ëìÄëÉèìÉåíäóF=éÉêãáí=
ÑìêíÜÉê=êÉéêÉëÉåí~íáçåë=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=áå=êÉä~íáçå=íç=áíë=ÑáåÇáåÖë=~åÇ=ã~ó=
íÜÉêÉ~ÑíÉê=êÉÅçåëáÇÉê=áíë=ÑáåÇáåÖë=áÑ=ÉñÅÉéíáçå~ääó=íÜÉ=`çããáííÉÉ=ÅçåëáÇÉêë=
íÜ~í=ëìÅÜ=êÉéêÉëÉåí~íáçåë=ÅçìäÇ=åçí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=É~êäáÉê=~åÇ=íÜ~í=áí=áë=
åÉÅÉëë~êó=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=íç=Çç=ëç=áå=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=àìëíáÅÉK=

mìÄäáÅ=ÜÉ~êáåÖ=

NTK =
~K ^=ÜÉ~êáåÖ=çÑ=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=ëÜ~ää=ÄÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=áå=

éìÄäáÅ=ìåäÉëëI=áå=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=àìëíáÅÉ=çê=Ñçê=çíÜÉê=êÉ~ëçå=ëéÉÅáÑáÉÇ=áå=
^êíáÅäÉ=S=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`çåîÉåíáçå=çÑ=eìã~å=oáÖÜíë=~åÇ=cìåÇ~ãÉåí~ä=
cêÉÉÇçãëI=íÜÉ=`çããáííÉÉ=ÇáêÉÅíë=íÜ~í=~ää=çê=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~êáåÖ=ëÜ~ää=ÄÉ=
ÅçåÇìÅíÉÇ=áå=éêáî~íÉK==

ÄK ^å=~ééäáÅ~íáçå=íÜ~í=~ää=çê=é~êí=çÑ=~=ÜÉ~êáåÖ=ëÜ~ää=ÄÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=áå=éêáî~íÉ=
ëÜ~ää=ÄÉ=ÜÉ~êÇ=áå=éêáî~íÉK==



^ééÉåÇáñ=^=

ÅK fÑ=íÜÉ=`çããáííÉÉ=ã~âÉë=~=ÇáêÉÅíáçå=íÜ~í=~=ÜÉ~êáåÖ=ëÜ~ää=ÄÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=áå=
éêáî~íÉ=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=ëÜ~ää=ÄÉ=ëíêáÅíäó=ÅçåÑáåÉÇ=íç=ëç=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~êáåÖ=
~ë=áë=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=íÜÉ=êÉ~ëçå=êÉÑÉêêÉÇ=íç=áå=é~ê~Öê~éÜ=~K=çÑ=íÜáë=oìäÉK=

oÉÅçêÇáåÖ=

NUK ^=êÉÅçêÇáåÖ=ëÜ~ää=ÄÉ=ã~ÇÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉÉÇáåÖë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=
`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=~åÇ=~=íê~åëÅêáéí=çÑ=ëìÅÜ=êÉÅçêÇáåÖ=ëÜ~ää=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=íç=
íÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=ìéçå=Üáë=çê=ÜÉê=ïêáííÉå=êÉèìÉëí=~åÇ=çå=êÉÅÉáéí=çÑ=íÜÉ=Åçëíë=
íÜÉêÉçÑK=

oÉ~ëçåë=

NVK qÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=ëÜ~ää=éêçîáÇÉ=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=ïáíÜ=
ïêáííÉå=êÉ~ëçåë=Ñçê=áíë=ÇÉÅáëáçåë=~ë=ëççå=~ë=éê~ÅíáÅ~ÄäÉ=~ÑíÉê=íÜÉ=ÜÉ~êáåÖK==

=
bèì~äáíó=pí~íÉãÉåí=

=

qÜÉ=^êÅÜáíÉÅíë=oÉÖáëíê~íáçå=_ç~êÇ=E^o_F=áë=~å=áåÅäìëáîÉ=çêÖ~åáë~íáçåK==tÉ=
~ÅíáîÉäó=éêçãçíÉ=Éèì~äáíó=çÑ=çééçêíìåáíó=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇó=ïÜç=Ü~ë=ÇÉ~äáåÖë=ïáíÜ=
ìëK==

=

^åó=çÑ=íÜÉ=fåîÉëíáÖ~íáçåë=oìäÉë=~åÇ=mêçÑÉëëáçå~ä=`çåÇìÅí=`çããáííÉÉ=oìäÉë=
ã~ó=ÄÉ=î~êáÉÇ=áÑ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=é~êíáÉë=áë=ìå~ÄäÉ=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=áí=ÇìÉ=íç=íÜÉáê=
ê~ÅÉI=ÖÉåÇÉêI=Çáë~ÄáäáíóI=êÉäáÖáçåI=ÄÉäáÉÑ=ëóëíÉãI=ëÉñì~ä=çêáÉåí~íáçå=çê=~ÖÉI=~åÇ=
áí=áë=áå=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=àìëíáÅÉ=íç=Çç=ëçK=

=

=

=

=
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