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Guidance and Information

�ttending a hearing of ƚhe  
Wrofessional �onducƚ �ommittee 

General Information
tŚaƚ iƐ ƚŚe WrofeƐƐionaů �onducƚ �ommiƩee ;W��Ϳ͍
 
dŚe W�� iƐ a commiƩee made uƉ of arcŚiƚecƚƐ͕ ůaǁǇerƐ and ůaǇ ƉeoƉůe͘ dŚeǇ are imƉartiaů 
and indeƉendenƚ of ƚŚe �Z�͘ W�� memďerƐ decide ǁŚeƚŚer arcŚiƚecƚƐ are ŐuiůƚǇ of ƚŚe 
diƐciƉůinarǇ oīenceƐ of unacceƉƚaďůe ƉrofeƐƐionaů conducƚ and ƐeriouƐ ƉrofeƐƐionaů 
incomƉeƚence͘ 

 
tŚaƚ iƐ a W�� ŚearinŐ͍
 
dŚe W�� ŚearinŐ iƐ ƚŚe Įnaů ƐƚaŐe of ƚŚe �Z� diƐciƉůinarǇ ƉroceƐƐ͘ Iƚ iƐ a Ɖuďůic eǀenƚ 
ǁŚere ƚŚe �Z� ƉreƐenƚƐ iƚƐ caƐe and iƚƐ eǀidence aŐainƐƚ ƚŚe arcŚiƚecƚ ƚo ƚŚe W��͘ dŚe 
arcŚiƚecƚ iƐ inǀiƚed ƚo aƩend ƚo Ɖuƚ ƚŚeir caƐe and eǀidence ƚo ƚŚe W�� aƐ ǁeůů͘  dŚe 
arcŚiƚecƚ iƐ noƚ reƋuired ƚo aƩend ƚŚe ŚearinŐ͕ ďuƚ moƐƚ cŚooƐe ƚo do Ɛo͘ ^ome aůƐo 
cŚooƐe ƚo ďe ůeŐaůůǇ reƉreƐenƚed͕ oŌen ďǇ a Ɛoůiciƚor or ďarriƐƚer͘  
 
In eacŚ ŚearinŐ ƚŚere ǁiůů ďe ƚŚree W�� Ɖaneů memďerƐ ƉreƐenƚ͗ an eǆƉerienced ůaǁǇer 
ǁŚo ǁiůů acƚ aƐ cŚairƉerƐon͕ an arcŚiƚecƚ͕ and a ůaǇ ƉerƐon͘ dŚe �Śair iƐ reƐƉonƐiďůe for 
ƚŚe runninŐ of ƚŚe ŚearinŐ͘ dŚe ƚŚree commiƩee memďerƐ are ƐoůeůǇ reƐƉonƐiďůe for 
maŬinŐ ƚŚe deciƐion in ƚŚe caƐe͘ 

 
tŚaƚ iƐ mǇ roůe aƐ a ǁiƚneƐƐ͍
 
�Ɛ a ǁiƚneƐƐ͕ Ǉour roůe in ƚŚe ŚearinŐ iƐ ǀerǇ imƉorƚanƚ͘ zou ǁiůů ŚeůƉ ƚŚe W�� ďuiůd uƉ 
a Ɖicƚure of ǁŚaƚ ŚaƉƉened and Ǉour eǀidence ǁiůů ŚeůƉ iƚ come ƚo a deciƐion͘ GiǀinŐ 
eǀidence in ƉerƐon aůůoǁƐ ƚŚe Ɖaneů ƚo aƐŬ Ǉou ƋueƐtionƐ and aůůoǁƐ ƚŚe oƉƉoƐinŐ Ɛide͕ 
if ƉreƐenƚ͕ ƚo aƐŬ Ǉou ƋueƐtionƐ and ƚeƐƚ Ǉour eǀidence͘ dŚiƐ iƐ ǀiƚaů ƚo enƐure a fair and 
ƚŚorouŐŚ ŚearinŐ͘
 
KccaƐionaůůǇ cerƚain ǁiƚneƐƐeƐ maǇ noƚ Śaǀe ƚo aƩend a ŚearinŐ͕ for eǆamƉůe͕ if ƚŚe 
arcŚiƚecƚ admiƚƐ ƚŚe aůůeŐationƐ aŐainƐƚ ƚŚem͘ te ǁiůů ůeƚ Ǉou Ŭnoǁ aƐ Ɛoon aƐ ƉoƐƐiďůe if 
Ǉou are reƋuired ƚo aƩend͘
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Guidance and Information

�ttending a hearing of ƚhe  
Wrofessional �onducƚ �ommittee 

Preparing for a hearing
tŚen and ǁŚere ǁiůů ƚŚe ŚearinŐ ďe͍
 
dŚe maũoriƚǇ of �Z� ŚearinŐƐ ƚaŬe Ɖůace in >ondon͕ GůaƐŐoǁ or �dinďurŐŚ͘ dŚere maǇ ďe 
circumƐƚanceƐ ǁŚere ƚŚe ŚearinŐ ǁiůů ďe Śeůd eůƐeǁŚere and Ǉou ǁiůů ďe notiĮed if ƚŚiƐ iƐ 
ƚŚe caƐe͘ 
 
te ǁiůů ǁriƚe ƚo Ǉou ƚo ůeƚ Ǉou Ŭnoǁ ǁŚen ƚŚe ŚearinŐ ǁiůů ƚaŬe Ɖůace͕ ŐiǀinŐ Ǉou aƐ mucŚ 
notice aƐ ƉoƐƐiďůe͘ dŚe ,earinŐƐ Kĸcer ǁiůů conĮrm ǁiƚŚ Ǉou ƚŚe daǇƐ Ǉou are reƋuired ƚo 
aƩend͘ dŚere are manǇ ƉeoƉůe inǀoůǀed in ƚŚe ŚearinŐ Ɛo cŚanŐinŐ daƚeƐ cauƐeƐ ƉroďůemƐ 
and inconǀenience͘ &or ƚŚiƐ reaƐon͕ ƉůeaƐe enƐure Ǉou are aǀaiůaďůe ƚo aƩend ƚŚe ŚearinŐ 
once ƚŚe daƚeƐ Śaǀe ďeen aŐreed͘ 
 

tŚaƚ ƐŚouůd I ďrinŐ͍
 
zou ƐŚouůd ďrinŐ Ǉour ǁiƚneƐƐ Ɛƚaƚemenƚ ǁiƚŚ Ǉou ƚo ƚŚe ŚearinŐ͘ zou ǁiůů ďe Őiǀen time 
ƚo read iƚ ďefore Ǉou are caůůed ƚo Őiǀe eǀidence͘ If Ǉou uƐe readinŐ ŐůaƐƐeƐ ƉůeaƐe ďrinŐ 
ƚŚeƐe ǁiƚŚ Ǉou aƐ ǁeůů͘
 
zou miŐŚƚ ǁanƚ ƚo ďrinŐ a ďooŬ or maŐaǌine ǁiƚŚ Ǉou͕ or Ɛome ǁorŬ ƚo do͕ aƐ Ǉou maǇ 
Śaǀe ƚo ǁaiƚ ďefore Ǉou are caůůed ƚo Őiǀe eǀidence͘ 
 
zou can ďrinŐ Ɛomeone ǁiƚŚ Ǉou for ƐuƉƉorƚ and ƚŚeǇ can come inƚo ƚŚe ŚearinŐ room 
ǁŚiůe Ǉou Őiǀe Ǉour eǀidence͘ WůeaƐe ďe adǀiƐed͕ Śoǁeǀer͕  ƚŚaƚ ǁe do noƚ ƉaǇ eǆƉenƐeƐ 
for anǇone accomƉanǇinŐ Ǉou ƚo ƚŚe ŚearinŐ͘

 
tŚaƚ ƐŚouůd I do if I need an adũuƐƚmenƚ͍
 
WůeaƐe ůeƚ ƚŚe ,earinŐƐ Kĸcer Ŭnoǁ if Ǉou need an adũuƐƚmenƚ or Śaǀe anǇ ƐƉeciaů 
reƋuiremenƚƐ in order ƚo Őiǀe Ǉour eǀidence or ƚo faciůiƚaƚe Ǉour aƩendance͘ te ǁiůů do 
our ďeƐƚ ƚo maŬe ƚŚe neceƐƐarǇ arranŐemenƚƐ͘ 
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Guidance and Information

�ttending a hearing of ƚhe  
Wrofessional �onducƚ �ommittee 

Preparing for a hearing
tiůů Ǉou ƉaǇ mǇ eǆƉenƐeƐ͍
 
�Z� ǁiůů coǀer ƚŚe coƐƚ of Ǉour ƚraǀeů͕ food and accommodation on ƚŚe daǇƐ Ǉou are 
reƋuired ƚo aƩend ƚŚe ŚearinŐ͘ dŚe ,earinŐƐ Kĸcer ǁiůů Ɖroǀide Ǉou ǁiƚŚ fuůů deƚaiůƐ 
incůudinŐ ƐƉendinŐ ůimiƚƐ and ƚŚe ƉroceƐƐ for ƉaǇmenƚ͘
 
te do noƚ ƉaǇ oƚŚer eǆƉenƐeƐ or ůoƐƐ of earninŐƐ͘ te are aůƐo unaďůe ƚo coǀer eǆƉenƐeƐ 
for anǇone cominŐ ƚo ƐuƉƉorƚ Ǉou or for anǇ ƐuďƐeƋuenƚ daǇƐ Ǉou cŚooƐe ƚo aƩend ƚŚe 
ŚearinŐ aŌer ŐiǀinŐ eǀidence͘ 
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Guidance and Information

�ttending a hearing of ƚhe  
Wrofessional �onducƚ �ommittee 

At the hearing
tŚo ǁiůů ďe in ƚŚe ŚearinŐ͍ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

dŚe W�� Ɖaneů ǁiůů Ɛiƚ ƚoŐeƚŚer ;�Ϳ oƉƉoƐiƚe ƚŚe �Z� ƉreƐenƚer ;�Ϳ͘ dŚe �Z� ƉreƐenƚer iƐ 
uƐuaůůǇ a Ɛoůiciƚor or ďarriƐƚer and ǁiůů acƚ aƐ ƚŚe ƉroƐecuƚor in ƚŚe caƐe͘ If ƚŚe arcŚiƚecƚ iƐ 
ƉreƐenƚ ƚŚeǇ ǁiůů aůƐo ďe ƐiƫnŐ oƉƉoƐiƚe ƚŚe W�� Ɖaneů͕ ǁiƚŚ ƚŚeir reƉreƐenƚatiǀe if ƚŚeǇ 
Śaǀe one ;�Ϳ͘ 
 
dŚere ǁiůů aůǁaǇƐ ďe an �Z� Ɛƚaī memďer ;ƚŚe ,earinŐƐ KĸcerͿ ƉreƐenƚ in ƚŚe ŚearinŐ 
;�Ϳ͘  dŚeǇ ŚeůƉ ƚŚe Ɖaneů ƚo run ƚŚe ŚearinŐ and ǁiůů ďe a ŬeǇ conƚacƚ for Ǉou ƚŚrouŐŚouƚ 
ƚŚe daǇ͘ tiƚneƐƐeƐ ŐiǀinŐ eǀidence ǁiůů Ɛiƚ oƉƉoƐiƚe ƚŚe �Z� Ɛƚaī memďer ;�Ϳ͘ dŚiƐ iƐ 
ǁŚere Ǉou ǁiůů Ɛiƚ ƚo Őiǀe Ǉour eǀidence͘
 
&inaůůǇ͕  if ƚŚe ŚearinŐ iƐ oƉen ƚo ƚŚe Ɖuďůic͕ memďerƐ of ƚŚe Ɖuďůic and ƚŚe ƉreƐƐ maǇ 
cŚooƐe ƚo oďƐerǀe aƚ ƚŚe ďacŬ of ƚŚe room ;&Ϳ͘ 
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�ttending a hearing of ƚhe  
Wrofessional �onducƚ �ommittee 

tŚaƚ ŚaƉƉenƐ aƚ a ŚearinŐ͍
 
dŚe W�� ŚearinŐ ƉroceƐƐ conƐiƐƚƐ of ƚŚree͕ ƐeƉaraƚe ƐƚaŐeƐ͘
 
te caůů ƚŚe ĮrƐƚ ƐƚaŐe ƚŚe ͚facƚƐ͛ ƐƚaŐe͘ �ƚ ƚŚiƐ ƐƚaŐe ƚŚe Ɖaneů iƐ ďuiůdinŐ uƉ a Ɖicƚure 
of ǁŚaƚ ŚaƉƉened uƐinŐ aůů ƚŚe eǀidence Ɖuƚ ďefore iƚ͘ dŚiƐ incůudeƐ anǇ documenƚarǇ 
eǀidence aůonŐ ǁiƚŚ ƚŚe ůiǀe eǀidence of ǁiƚneƐƐeƐ͘ dŚe Ɖaneů ǁiůů ƚŚen decide if one 
or more of ƚŚe aůůeŐationƐ are found Ɖroǀed͘ If ƚŚe Ɖaneů doeƐ noƚ Įnd ƚŚe aůůeŐationƐ 
Ɖroǀed͕ ƚŚe ŚearinŐ ǁiůů concůude ƚŚere͘ 
 
If Ɛome or aůů of ƚŚe aůůeŐationƐ are found Ɖroǀed͕ ƚŚe Ɖaneů ǁiůů ƚŚen maŬe iƚƐ Ɛecond 
deciƐion͗ ǁŚeƚŚer ƚŚe facƚƐ Ɖroǀed amounƚ ƚo eiƚŚer unacceƉƚaďůe ƉrofeƐƐionaů conducƚ 
;hW�Ϳ͕ ƐeriouƐ ƉrofeƐƐionaů incomƉeƚence ;^WIͿ͕ or ďoƚŚ͘  If ƚŚe Ɖaneů ĮndƐ ƚŚere ŚaƐ 
ďeen hW� andͬor ^WI iƚ ǁiůů Őo on ƚo conƐider ǁŚeƚŚer anǇ Ɛanction ƐŚouůd ďe imƉoƐed͘ 
 
dŚe oƉtionƐ oƉen ƚo ƚŚe Ɖaneů aƚ ƚŚe Ɛanction ƐƚaŐe are͗
 
 ͻ daŬe no action͘ 
 ͻ IƐƐue a reƉrimand͘ � reƉrimand marŬƐ ƚŚaƚ ƚŚe conducƚ or comƉeƚence of  
  ƚŚe arcŚiƚecƚ ǁaƐ unacceƉƚaďůe͘ 
 ͻ IƐƐue a ƉenaůƚǇ order͘  dŚiƐ meanƐ ƚŚe arcŚiƚecƚ ǁiůů Śaǀe ƚo ƉaǇ an amounƚ  
  uƉ ƚo άϮ͕ϱϬϬ ;or άϱ͕ϬϬϬ if ďoƚŚ hW� and ^WI are ƉroǀenͿ͘ 
 ͻ DaŬe a ƐuƐƉenƐion order͘  dŚiƐ ƐuƐƉendƐ ƚŚe arcŚiƚecƚ from ƚŚe reŐiƐƚer͕   
  ƉreǀentinŐ ƚŚem from ƉractiƐinŐ aƐ an arcŚiƚecƚ for a Ɛeƚ Ɖeriod of time͘ 
 ͻ �raƐe ƚŚe arcŚiƚecƚ from ƚŚe �Z� reŐiƐƚer͘  dŚiƐ meanƐ ƚŚe arcŚiƚecƚ ǁouůd  
  noƚ ďe aůůoǁed ƚo ǁorŬ aƐ an arcŚiƚecƚ in ƚŚe h< aŐain͘  
 
If ƚŚe arcŚiƚecƚ iƐ eraƐed ƚŚeǇ can aƉƉůǇ ƚo ďe readmiƩed ƚo ƚŚe reŐiƐƚer aŌer a Ɖeriod 
of time͘ dŚe Ɖaneů maǇ decide ƚŚe ůenŐƚŚ of time ďefore ƐucŚ a reƋueƐƚ can ďe made͘ 
tŚen a reƋueƐƚ ƚo reaƉƉůǇ iƐ receiǀed͕ ƚŚe �Z� Ɛ͛ �oard ǁiůů decide ǁŚeƚŚer iƚ ǁouůd ďe 
aƉƉroƉriaƚe ƚo aůůoǁ readmiƐƐion ƚo ƚŚe ZeŐiƐƚer͘  
 
zou can Įnd furƚŚer information aďouƚ our ƐanctionƐ ďǇ readinŐ our indicatiǀe ƐanctionƐ 
Őuidance͗ indicative-sanctions-guidance 

 
tŚen ǁiůů I ďe caůůed ƚo Őiǀe eǀidence͍
 
tiƚneƐƐeƐ can ďe caůůed aƚ anǇ ƐƚaŐe of ƚŚe ŚearinŐ aůƚŚouŐŚ Ǉou are moƐƚ ůiŬeůǇ ŐoinŐ 
ƚo ďe caůůed on ƚŚe ĮrƐƚ or Ɛecond daǇ of ƚŚe ŚearinŐ͘ dŚe ,earinŐƐ Kĸcer ǁiůů come and 
coůůecƚ Ǉou ǁŚen iƚ iƐ time for Ǉou ƚo Őiǀe Ǉour eǀidence͘ hntiů Ǉou Őiǀe Ǉour eǀidence 
Ǉou ǁiůů Śaǀe ƚo ǁaiƚ ouƚƐide of ƚŚe ŚearinŐ room͘ 

http://www.arb.org.uk/complaints/arbs-complaint-process/professional-conduct-committee/pcc-guidance/indicative-sanctions-guidance/
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,oǁ ǁiůů I Őiǀe mǇ eǀidence͍
 
tŚen Ǉou are caůůed ƚo Őiǀe eǀidence Ǉou ǁiůů ďe ƐŚoǁn ƚo ƚŚe ǁiƚneƐƐ ƚaďůe͘ �efore Ǉou 
Ɛiƚ doǁn ƚŚe ,earinŐƐ Kĸcer ǁiůů aƐŬ Ǉou ƚo ƚaŬe an oaƚŚ or aĸrmation͘ zou can ƚaŬe an 
oaƚŚ on a ŚoůǇ ďooŬ of Ǉour cŚooƐinŐ͕ or Ǉou can Őiǀe a nonͲreůiŐiouƐ ͚aĸrmation͛ ƚŚaƚ 
ƚŚe eǀidence Ǉou ǁiůů Őiǀe ǁiůů ďe ƚŚe ƚruƚŚ͘ Knce Ǉou Śaǀe ƚaŬen ƚŚe oaƚŚ or aĸrmation 
Ǉou ǁiůů ďe aƐŬed ƚo Ɛiƚ doǁn and ƚŚe �Śair ǁiůů ƚŚen inƚroduce ƚŚemƐeůǀeƐ and eǀerǇone 
eůƐe in ƚŚe room͘
 
dŚe ĮrƐƚ ƉerƐon ƚo aƐŬ Ǉou ƋueƐtionƐ ǁiůů ďe ƚŚe �Z� ƉreƐenƚer͘  dŚeǇ ǁiůů aƐŬ Ǉou 
ƋueƐtionƐ aďouƚ ǁŚaƚ ŚaƉƉened͘ dŚe ƋueƐtionƐ ǁiůů ďe ďaƐed on ƚŚe conƚenƚ of Ǉour 
ǁiƚneƐƐ Ɛƚaƚemenƚ͘ If ƚŚe arcŚiƚecƚ iƐ ƉreƐenƚ͕ eiƚŚer ƚŚeǇ͕  or ƚŚeir reƉreƐenƚatiǀe if ƚŚeǇ 
Śaǀe one͕ maǇ ƚŚen aƐŬ Ǉou ƋueƐtionƐ͘ dŚe ƉurƉoƐe of ƚŚeir ƋueƐtionƐ iƐ ƚo maŬe Ɛure 
Ǉour accounƚ iƐ accuraƚe and ƚo ƚeƐƚ Ǉour eǀidence͘ dŚeir ƋueƐtionƐ maǇ focuƐ on ƚŚe 
ƉarƚƐ of Ǉour eǀidence ƚŚeǇ do noƚ acceƉƚ͘ dŚiƐ iƐ caůůed ͚croƐƐͲeǆamination͛͘   
�roƐƐͲeǆamination can ďe cŚaůůenŐinŐ for ǁiƚneƐƐeƐ ďuƚ ƉůeaƐe rememďer iƚ iƐ a routine 
and neceƐƐarǇ Ɖarƚ of ƚŚe ƉroceƐƐ ƚo enƐure a fair ŚearinŐ͘
 
dŚe Įnaů Ɛeƚ of ƋueƐtionƐ ǁiůů ďe Ɖuƚ ƚo Ǉou ďǇ ƚŚe Ɖaneů͘ dŚeƐe are deƐiŐned ƚo cůarifǇ 
and ďeƩer underƐƚand ƚŚe eǀidence ƚŚaƚ ŚaƐ aůreadǇ ďeen Őiǀen͘ 
 
If Ǉou do noƚ underƐƚand anǇ of ƚŚe ƋueƐtionƐ ƚŚaƚ Ǉou are aƐŬed͕ ƉůeaƐe ƐaǇ Ɛo or aƐŬ for 
ƚŚem ƚo ďe reƉeaƚed͘ If Ǉou need a ďreaŬ for anǇ reaƐon͕ Ǉou maǇ aƐŬ ƚŚe �Śair for one͘ 
tŚiůe Ǉou are in ƚŚe ƉroceƐƐ of ŐiǀinŐ Ǉour eǀidence͕ Ǉou maǇ noƚ diƐcuƐƐ ƚŚe caƐe ǁiƚŚ 
anǇone untiů Ǉou Śaǀe ďeen reůeaƐed͘
 
dŚe time ƚaŬen for ǁiƚneƐƐ eǀidence ǀarieƐ from caƐe ƚo caƐe͘ dŚe �Z� ƉreƐenƚer ǁiůů Őiǀe 
Ǉou aƐ mucŚ information aƐ ƉoƐƐiďůe aďouƚ ǁŚaƚ ƚo eǆƉecƚ on ƚŚe daǇ͘ tŚen Ǉou Śaǀe 
ĮniƐŚinŐ ŐiǀinŐ Ǉour eǀidence ƚŚe �Śair ǁiůů reůeaƐe Ǉou from Ǉour oaƚŚ͘ �ƚ ƚŚiƐ ƐƚaŐe Ǉou 
are free ƚo Őo Śome͕ or Ǉou can ƐƚaǇ and ǁaƚcŚ ƚŚe reƐƚ of ƚŚe ŚearinŐ if Ǉou Ɖrefer͘  

 
,oǁ ǁiůů I Įnd ouƚ ƚŚe ouƚcome of ƚŚe ŚearinŐ͍
 
te ǁiůů ǁriƚe ƚo Ǉou ƚo ƚeůů Ǉou ƚŚe ouƚcome of ƚŚe ŚearinŐ͘ In moƐƚ caƐeƐ ƚŚe ouƚcome 
and reaƐonƐ documenƚ ǁiůů aůƐo ďe ƉuďůiƐŚed on our ǁeďƐiƚe͘ 

 



ϭϬ

Guidance and Information

�ttending a hearing of ƚhe  
Wrofessional �onducƚ �ommittee 

�an ƚŚe ouƚcome of ƚŚe ŚearinŐ ďe aƉƉeaůed͍
 
dŚe arcŚiƚecƚ can aƉƉeaů a Ɛanction imƉoƐed on ƚŚem ďǇ ƚŚe W�� ƚo ƚŚe ,iŐŚ �ourƚ or 
ƚŚe �ourƚ of ^eƐƐion in ^coƚůand ;deƉendinŐ on ǁŚere ƚŚe ŚearinŐ ƚooŬ ƉůaceͿ͘ dŚe �Z� 
and ƚŚe ǁiƚneƐƐeƐ inǀoůǀed in ƚŚe caƐe do noƚ Śaǀe anǇ riŐŚƚ of aƉƉeaů͘ 
 
dŚe arcŚiƚecƚ ŚaƐ ƚŚree monƚŚƐ aŌer ƚŚe ŚearinŐ ƚo ůodŐe an aƉƉeaů͘ tŚere ƚŚere iƐ an 
aƉƉeaů ƚŚere ǁiůů ďe an aƉƉeaů ŚearinŐ͕ aŌer ǁŚicŚ ƚŚe courƚ ǁiůů decide ǁŚeƚŚer or noƚ 
ƚŚe deciƐion ǁaƐ correcƚ͘ 

 

 
If Ǉou are ǁorried aďouƚ ŐiǀinŐ eǀidence or Ǉou Śaǀe furƚŚer ƋueƐtionƐ Ǉou can ƐƉeaŬ 
ǁiƚŚ ƚŚe ,earinŐƐ Kĸcer or ƚŚe InǀeƐtiŐationƐ Kĸcer manaŐinŐ Ǉour caƐe͘ 
 
te recoŐniƐe ƚŚe ǀaůuaďůe conƚriďution Ǉou are maŬinŐ aƐ a ǁiƚneƐƐ and ǁe ǁouůd 
ǁeůcome Ǉour feedďacŬ on Śoǁ ǁe can imƉroǀe ƚŚe eǆƉerience of ǁiƚneƐƐeƐ in ƚŚe 
fuƚure͘ zou can Ɖroǀide uƐ ǁiƚŚ feedďacŬ on Ǉour eǆƉerience aƚ ƚŚe ŚearinŐ ďǇ ĮůůinŐ ouƚ 
our feedďacŬ form aƚ https://www.surveymonkey.co.uk/r/VVBD6HY or ďǇ emaiůinŐ ƚŚe 
,earinŐƐ Kĸcer͘   

Contact us

https://www.surveymonkey.co.uk/r/VVBD6HY


&or more information ƉůeaƐe conƚacƚ 
ƚŚe �rcŚiƚecƚƐ ZeŐiƐƚration �oard 

ϴ teǇmouƚŚ ^ƚreeƚ 
>ondon tϭt ϱ�h 
�maiů͗ infoΛarď͘orŐ͘uŬ 
deůeƉŚone͗ нϰϰ ;ϬͿ ϮϬ ϳϱϴϬ ϱϴϲϭ 
&aǆ͗ нϰϰ ;ϬͿ ϮϬ ϳϰϯϲ ϱϮϲϵ   


